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 تقديم

 

يعُد قطاع النقل واللوجستيات أحد الركائز الأساسية للتنمية الاقتصادية والاجتماعية في 

ً في تعزيز التجارة البينية، وتسهيل  دول مجلس التعاون الخليجي، حيث يلعب دوراً محوريا

تمتلك دول و، .دول المجلسحركة الأفراد والبضائع، ودعم التنويع الاقتصادي الذي تسعى إليه 

 .لمياً للتجارة والخدمات اللوجستيمقومات هائلة لتطوير هذا القطاع ليصبح مركزاً عا المجلس

شهدت دول مجلس التعاون استثمارات ضخمة في مشاريع البنية التحتية للنقل، بما وقد 

في ذلك شبكات الطرق السريعة والموانئ والمطارات والسكك الحديدية. ومن أبرز المشاريع 

، الذي يهدف إلى ربط الدول السكك الحديدية الخليجيةكامل مشروع التي تعكس جهود الت

 .الأعضاء بشبكة حديثة تسهل حركة البضائع والأفراد، وتعزز من كفاءة النقل المشترك

في هذا السياق، تعمل دول مجلس التعاون على تنسيق سياساتها وخططها التنموية و

بناء نظام نقل والنقل واللوجستيات،  لتوحيد الجهود وتجاوز التحديات التي تواجه قطاع

ولوجستيات متكامل يعزز من تنافسية المنطقة على المستوى العالمي، ويحقق رؤيتها الطموحة 

 .نحو مستقبل أكثر استدامة وازدهاراً 

والصفحات التالية تتناول عرضاَ وتحليلاً تفصيلاً لواقع قطاع النقل واللوجستيات في دول 

لى استعراض لجهود وإنجازات الدول الأعضاء لتحقيق التكامل التعاون إضافة امجلس 

 والتنسيق في هذا القطاع الحيوي، وتشمل الدراسة على الأجزاء التالية:

 الجزء الأول: مقدمة للتعريف بقطاع الخدمات اللوجستية:

الجزء الثاني: الأهمية الاقتصااااااااادية لخدمات النقل واللوجساااااااتيات في الاقتصاااااااااد العالمي 

 والخليجي.

الثااالااث: اساااااااتراتيجيااات دول مجلس التعاااون الخليجي في مجااال النقاال والخاادمااات  الجزء

 اللوجستية.

 الجزء الرابع: تقييم أداء الخدمات اللوجستية لدول مجلس التعاون الخليجي
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مات  خد قل وال طاع الن مل في ق كا عاون للتنسااااااايق والت خامس جهود دول مجلس الت الجزء ال

 اللوجستية

  ..لسادس: توصيات تحسين مستوى الأداء اللوجستي لدول مجلس التعاون الجزء ا
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 خدمات اللوجستيةالجزء الأول: مقدمة للتعريف بقطاع ال

 

 1:التعريف  .1

ت    ا   الط    تفن تعلم إدارة  دفق البضَََََََّّّّّّّ     هتت Logistics :اللتجسَََََََّّّّّّّ    أت فَنُّ السَََََََّّّّّّّا

لى تالمعلتم   تالمتارد الأخرى ك لمن ج  ، الخدم   تح ى البشَََََََّّّّّّّر   من منطا  ا ن    إ

   ح ث   ضََّّمن اللتجسََّّ  تالدعم اللتجسََّّ ي  ع بر ع ََّّت ال ج رة الدتل   منطا  الاسََّّ ك.   

المع لج   ال خز ن، النال، الجرد،  جم   المعلتم  ،مثل المنف ََّّل  المنةم   الأنشََّّط العد د من 

ت  ا   تهي منةم   ج ر    1991في ع م ، تتال غل ف الم د   سََّّسََّّ  أعرّف مجلس إدارة السََّّا

 دفق تال خز ن عمل   ال خط ط تال نف ذ تال حكم ب ل عرف ك  بأنك  التلا    الم حدة الأمر ك   في

من ناط  المنشَََََََّّّّّّّأ إلى ناط   الضَََََََّّّّّّّرترر المضثر للبضَََََََّّّّّّّ    تالخدم   تالمعلتم   الم علا 

ت   الاس ك.  من أجل إرض ء م طلب   المس كل  سًّ    تبذل  ح ر  هذه المنةم   عر ف ال

فرع من  للغ  ا نكل ز   بأنك : أتكسََََََّّّّّّفترد ب نم  عرفك  معجم.أت )اللتجسََََََّّّّّّ   ل بمج ل الأعم ل

    طالعلتم العسكر    خ ص ب دب ر تنال تالحف ة على المتاد، الأفراد تالتس

 :أنواع الخدمات اللوجستية .2

 هن    اس م   م عددة للخدم   اللتجس     خ لف حست ا ط ر 

 

ن نال المعرتف  م  اللتجسَََََََّّّّّّّ  :  ع بر هذا النتع مكم.ً للخدم   اللوجساااااااتية ا دارية  2.1

 خز ن ت تر ََّّد المتاد المخ لفََّّ ، ت اتم على ال خط ط، تال طب ق، تال ََّّد  ق، تال حكم ب

 البض    المخ لف  بشكلٍ مرنٍ 

، ح ث  اتم الطرف الأتّل في هذا النتع من اللتجسَََََََّّّّّّّ     لوجساااااااتية الطرف الثالث  2.2

ب س .م بض عٍ  لشركٍ  مع نٍ  ت ر  بك ، ت خز نك ، تحفةك ، تنالك ، ت تز عك ، ثمّ  ادّم 

                                                
1 https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D9%88%D8%AC%D8%B3%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%AA 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D9%88%D8%AC%D8%B3%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%AA
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)مطتّر الخدم  ل خدم   م ادم  إضََّّ ف   للزب  ن،  ب سََّّمالطرف الث ني أت الذر  عرف 

 لنسَََََََّّّّّّّب  للطرف الث لث فكت الذر   تلى مثل: البحث، تالم  بع  تال غل ف الخ ص، أمّ  ب

النشَّ ط   اللتجسَّ    للشَّرك  لكن  لا  طتّره ، تالطرف الراب  فكت الذر   تلى  طت ر 

  أنشط  الخدم   اللتجس    المعمتل بك  في الشرك 

: تهي الخدم   اللتجسَََََََّّّّّّّ    المادم  في مج ل عملٍ مع نٍ، مثل: لوجساااااااتية الأعمال  2.3

 شرك   الط ران 

تهي الخدم   الم علا  في سل  ا ن    من نال البض   ، ت تر ده ،   نتاج:لوجستية ا  2.4

  ت تز عك 

تهي الخدم   ال ي  كتن في ح ل نال البضََََّّّّ    أت المن ج   في  لوجسااااتية الطوار :  2.5

 .ح لا  الطتارئ

 

 أهمية الخدمات اللوجستية في التجارة الدولية .3

رة الدتل    فكي  شمل جم   العمل    تالأنشط  الخدم   اللتجس    دترًا ح سمً  في ال ج  لعت 

ال ي  نطتر على إدارة  دفق السَََََّّّّّل  تالخدم   من ناط  الأ َََََّّّّّل إلى ناط  التجك   تف م   لي 

 :أهم   الخدم   اللتجس    في ال ج رة الدتل  

 خف ض  ك ل ف النال:  سََََََّّّّّّ عد الخدم   اللتجسََََََّّّّّّ    في  نة م ت خط ط عمل    النال   3.1

بطر ا  فع ل ، مم   الل من  ك ل ف النال ت سََََّّّّ هم في  حا ق  تف ر في ال ك ل ف الدتل   

 .تز  دة الربح  

 حس ن ت   ال سل م:  س عد الخدم   اللتجس    في  نة م ت نس ق العمل    اللتجس      3.2

المخ لف ، بم  في ذل  ال خل ص الجمركي تال خز ن تال تز  ، مم   سََََّّّّ هم في  حسََََّّّّ ن 

 .سل  تالخدم   إلى العم.ءت   ال سل م لل
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ت  لفك   أ ال ل المخ طر:  تاج  ال ج رة الدتل   مخ طر مثل  أخ ر الشََََّّّّحن   أت فادانك    3.3

  سَََََََّّّّّّّ عد الخدم   اللتجسَََََََّّّّّّّ    في  ال ل هذه المخ طر من خ.ل  اد م خدم   ال أم ن

 .تال عت ض تال د  ق ت اد م الحلتل لح لا  الطتارئ

 س عد  ارة المخزتن جزءًا مكمً  من الخدم   اللتجس     حس ن إدارة المخزتن:  عد إد  3.4

د، مم  في إدارة ت حس ن مس ت    المخزتن ت تف ر الرض   الش مل  ل دفق السل  تالمتا

 . س عد في  ال ل  ك ل ف ال خز ن ت حس ن كف ءة ال تر د

 سََََّّّّك ل العمل    الجمرك  :  شََََّّّّمل الج نت الجمركي أتراد المسََََّّّّ ندا  تال  ََََّّّّ ر     3.5

 لرسَََََّّّّّتم الجمرك   تاللتا   الجمرك     سَََََّّّّّ عد الخدم   اللتجسَََََّّّّّ    في   سَََََّّّّّ ر هذهتا

 .العمل    ت تف ر الام ث ل للم طلب   الجمرك   المخ لف 

لعم.ء ا تف ر خدم   العم.ء:  لعت الخدم   اللتجسَََّّّ    دترًا ح ت ً  في  اد م خدم     3.6

لسََََّّّّر   اعم.ء ت حا ق ال ت ََََّّّّ ل الفع ل  تالع ل   الجتدة   سََََّّّّ عد في  لب   اح   ج   ال

 .تالد  ق للسل  تالخدم  

 2أهداف العمليات اللوجستية .4

 . عز ز ال ن فس   من خ.ل  اد م أفضل الخدم   اللتجس     4.1

 .خلق  ترة ك مل  تتاضح  عن أشكر السل  في دتل  مع ن   4.2

 .ادم م نة م الخدم   بعد عمل   الب   ب لشكل الذر  حاق رض ء العم.ء عن الخدم  ال  4.3

 .الس طرة على مش كل النال المخ لف  تإدار ك  بأفضل شكل ممكن  4.4

 . حس ن عمل   ال دفق الم در تكذل   دفا   البض    تنالك   4.5

  

                                                
2 https://www.fastcoo.com/%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9-

%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%88%D8%AC%D8%B3%D8%AA%D9%8A%D8%A9-

%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%87/  

https://www.fastcoo.com/%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%88%D8%AC%D8%B3%D8%AA%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%87/
https://www.fastcoo.com/%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%88%D8%AC%D8%B3%D8%AA%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%87/
https://www.fastcoo.com/%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%88%D8%AC%D8%B3%D8%AA%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%87/
https://www.fastcoo.com/%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%88%D8%AC%D8%B3%D8%AA%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%87/
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 الجزء الثاني: استعراض الأهمية الاقتصادية لسوق الخدمات اللوجستية

 

 الأهمية النسبية للخدمات اللوجستية في الاقتصاد العالمي: .1

 ر ل تن دتلار أمر كي في ع م  7.64بلغ    م  سََََََّّّّّّتد الخدم   اللتجسََََََّّّّّّ    الع لم   

ال ي  19-اسَََََّّّّّ مر هذا السَََََّّّّّتد في النمت على الرةم من ج  ح  كتف د 2020تفي ع م ، 2017

 2020بنك    الع م بلغ  البحرر ح ث اناط ع سلسل  ال تر د تار ف ع  ك ل ف الشحن أد  إلى 

 2022 ر ل تن بنك    الع م  10، ثم ار فع  ل  َََََََّّّّّّّل الى ر أمر كي ر ل تن دتلا 8.6حتالي 

معدل محاا ً ، 2027 ر ل تن دتلار أمر كي بحلتل ع م   12.95تمن الم ت    أن   َََََََّّّّّّّل إلى

، تهن   العد د من  2027إلى ع م  2020من ع م خ.ل الف رة  ٪6.5نمت سََّّنتر مركت  دره 

السَََََََّّّّّّّتد ابرزه  ال ج رة ا لك رتن   الم ن م    النمت السَََََََّّّّّّّر   لكذاح فة  على العتامل الي 

تار ف ع العمل    اللتجسََّّ    العكسََّّ   تار ف ع الا ف      الم علا  ب ل ج رة، تمن الم ت   أ ضًََّّ  

م   اللتجسَََََََّّّّّّّ  َّ  الاَّ  مَّ  على ال كنتلتج َّ  تالاع مَّ د الم زا د ل جكزة  أن  ضدر ةكتر الخَّد

 مرار النمت الم سََّّ رع لسََّّتد الخدم   اللتجسََّّ    الم  ََّّل  ال ي  دعم إن رن  الأشََّّ  ء إلى اسََّّ

 3خ.ل السنتا  الا دم 

 جي الأهمية النسبية للخدمات اللوجستية باقتصاديات دول مجلس التعاون الخلي .2

اع مد  دتل مجلس ال ع تن الخل جي كل من ال ََّّن ع  تالخدم   اللتجسََّّ    كرك ز  ن 

أس س   ن لل نت   الا    در تجذت الاس ثم را  الأجنب   المب شرة، تبفضل مت عك  الجغرافي 

أ ََََََّّّّّّبح  دتل مجلس ال ع تن الاسََََََّّّّّّ را  جي على طتل الطر ق ال ج رر ب ن أسََََََّّّّّّ   تأترتب  

مم  اعطى الاتة ، في ال داتل الع لمي للسَََََََّّّّّّّل  Central Nodeكز   الخل جي بمث ب  عادة مر

مسََََّّّّ ت    كب رة من ا نف د على البن   ال ح    الضََََّّّّخم  للنال في مخ لف دتل مجلس الدافع  ل

                                                
3 Logistics industry in GCC - statistics & facts, https://www.statista.com/topics/7399/logistics-industry-in-the-

gulf-cooperation-council/#topicOverview 

https://www.statista.com/topics/7399/logistics-industry-in-the-gulf-cooperation-council/#topicOverview
https://www.statista.com/topics/7399/logistics-industry-in-the-gulf-cooperation-council/#topicOverview
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من  %60كثر من ، فأال ع تن الخل جي، بم  في ذل  المتانئ تالمط را  تالاط را  تالطرد

، تهن   رد الأتسَََّّّط  ا  في دتل مجلس ال ع تن الخل جيإجم لي ا نف د على المتانئ في الشَََّّّ

ع ت أكبر المتانئ الح ل  ، لاسََّّ  تأ م   نشََّّ ء متانئ ضََّّخم  جد دة ت تسََّّ   مشََّّ ر   ج ر    

 4سفن الح ت    في الع لم

 

 

/sector-logistics-https://www.marmoremena.com/en/reports/gcc GCC Logistics Sector, 

 

مجلس ال ع تن ب لدتل الأعضََّّ ء في تف م    علق ب طتر حجم سََّّتد الخدم   اللتجسََّّ    

م ثم ار ف  2015مل  ر دتلار بنك    الع م  71.7فاد بلغ ، المتضَََّّّ  ب لجدتل السَََّّّ بق، الخل جي

مل  ر دتلار، تاسََّّ مر في النمت بمعدل  76.7ل  ََّّل الى  2016في الع م ال  لي  %6.7بمعدل 

، بنسََّّب  نمت بلغ   م2020مل  ر دتلار بنك    الع م  100، ل  ََّّل الى %7سََّّنتر  ا رت من 

39.6%  5 

                                                
4 GCC Logistics Sector, https://www.marmoremena.com/en/reports/gcc-logistics-sector/ 
5 https://www.moec.gov.ae/documents/20121/1121099/Logistics+Investment+Heatmap+%282%29.pdf/fd1ee021-

917b-b09f-e254-ef9d86769c43?t=1646194073616 , INVESTING IN LOGISTICS IN THE UAE.  

https://www.marmoremena.com/en/reports/gcc-logistics-sector/
https://www.marmoremena.com/en/reports/gcc-logistics-sector/
https://www.moec.gov.ae/documents/20121/1121099/Logistics+Investment+Heatmap+%282%29.pdf/fd1ee021-917b-b09f-e254-ef9d86769c43?t=1646194073616
https://www.moec.gov.ae/documents/20121/1121099/Logistics+Investment+Heatmap+%282%29.pdf/fd1ee021-917b-b09f-e254-ef9d86769c43?t=1646194073616
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الخدمات الجزء الثالث : استراتيجيات دول مجلس التعاون الخليجي في مجال النقل و

 اللوجستية.

 

 المملكة العربية السعودية 

 2030رؤية المملكة -أولاً:

بشََّّكل تاضََّّ  على  طت ر الاط ع اللتجسََّّ ي، فاد شََّّدد   2030رض   المملك   حرص 

في بنتده  الم نتع  على العمل من خ.ل شَََََََّّّّّّّراك  م  الاط ع الخ ص على اسَََََََّّّّّّّ كم ل البنى 

ال ح    للاط ع، تز  د ك ، ت حسَََََََّّّّّّّ نك ، تربطك  بمح ط المملك  ا  ل ميت بكدف  عز ز مك ن  

تمن ب ن برامج  حا ق الرض    برز ، لسََََّّّّعتد   كمن ََََّّّّ  لتجسََََّّّّ    مم زة ب ن الا را  الث.ثا

مت إ م نً  من 2019برن مج  طت ر ال ََََََّّّّّّن ع  التطن   تالخدم   اللتجسََََََّّّّّّ   ، الذر أطلق ع م 

الا  دة بأهم    ط ع   البرن مج الأربع  )الط   ، ال عد ن، ال ََََََّّّّّّن ع ، تالخدم   اللتجسََََََّّّّّّ   ل 

س ثم ر   ج ذب ت ك ملك    ل حا ق   م  مض ف ، ت عة م الأثر الا    در، ت نت ع ، تخلق ب    ا

ت كدف البرن مج إلى  حت ل المملك  إلى  تة  َََّّّن ع   را دة، تمن َََّّّ  لتجسَََّّّ    ع لم   عبر ، 

 عة م الا مََّّ  الم حااََّّ  من  طََّّ عي ال عََّّد ن تالطََّّ  ََّّ  تال رك ز على محترر المح تى المحلي 

  الرابع ، ل سَََُّّّكم البرن مج بشَََّّّكل كب ر في  عة م الأثر الا   َََّّّ در ت نت ع  تالثترة ال َََّّّن ع 

للاط ع   المسَََََّّّّّ كدف ، تاسَََََّّّّّ دام  نمت  ل  الاط ع   ت حا ق ر  د ك ، تخلق ب    اسَََََّّّّّ ثم ر   

 .6اج ذب  ف  

 ثانياً: الاستراتيجية الوطنية للنقل والخدمات الاستراتيجية

 2021من  َََّّّف الع م  للنال تالخدم   اللتجسَََّّّ   الاسَََّّّ را  ج   التطن   ت د  م إط.د 

، ت ضََََّّّّمَن ال ك مُل لاط ع النال تالخدم   اللتجسََََّّّّ   الرض   تال تجُّ  الاسََََّّّّ را  جي ال ي  حدد 

لأنم ط النال تالخدم   اللتجسََّّ   ت تذل  ل حا ق الطُّمتح   الع ل   لكذا الا ط ع الشََّّر  ني، من 

                                                
6 https://sabq.org/saudia/nopu28do0p  

https://sabq.org/saudia/nopu28do0p
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 مت لك ، ب  ضَََََََّّّّّّّ ف  إلى  حا ق طُمتح   رض   المملك  خ.ل  حد د المب دَرا  ذا  الأهمّ    ت

2030. 

 :جس   أهداف الاس را  ج   التطن   للنال تالخدم   اللتجس    في  ط ع الخدم   اللتأبرز 

 لطرد  حسَََّّّ ن ال ك مل م  أنم ط النال عبر  عز ز الرتابط ب ن النال البحرر تالجتر تا

 تالشحنتالسك  الحد د   ل حس ن خدم   البض    

 م   عبر المتانئ تالبن   ال ح    اللتجس    ضم ن ال ان    الذك   مثل الأ . 

   ا ت إلى المر 55 ادم  ر  ت المملك  على مضشََََّّّّر أداء الخدم   اللتجسََََّّّّ    من المر ب

 ً  العشر الأتلى تضم ن ر  د ك  إ ل م  

 فراد ت سَََّّّكلالربط م  دتل الجتار  ز د من ج ذب   السَََّّّتد السَََّّّعتد   للمسَََّّّ ثمر ن الأ 

 .ال نال تنال البض   

    حس ن إجراءا  ت شر ع    راخ ص الخدم   اللتجس  

  من طق على  8منطا  لتجسََّّ    ت 27من ََّّ  لتجسََّّ    تال ي  م  جم عك  الى  69 طت ر

من طق لمتا ف الشََّّ حن   لضََّّم ن الح ََّّتل على الكف ءة الأمثل، كم   9المن فذ البر   ت

مل تن  5-4مط را  مدن الر  ض تجدة تالدم م سََّّ ن تل أن ث.ث من طق لتجسََّّ    في 

طن سََََّّّّنت   من الشََََّّّّحن الجتر، تث.ث من طق لتجسََََّّّّ    في متانئ جدة تالمل  عبد  

مل تن ح ت   ت لعت دترا ر  سََََّّّّ   في  مك ن ال  ََََّّّّد ر  14تالمل  عبدالعز ز سََََّّّّ ن تل 

 7تالاس  راد تإع دة ال  د ر

 مداد العالميةثالثاً: المبادرة الوطنية لسلاسل ا 

 الاس را  ج   التطن   ل.س ثم ر، عد المب درة التطن   لس.سل ا مداد الع لم   أحد مب درا  

 عز ز مت   المملك  كمركزٍ ر  سٍ تحلا  ت ََََّّّّلٍ ح ت ٍ  في سََََّّّّ.سََََّّّّل ا مداد  ت كدف الى 

                                                
7 https://mot.gov.sa/ar/TransportSystem/Pages/AboutLogisticssector.aspx  

https://mot.gov.sa/ar/TransportSystem/Pages/AboutLogisticssector.aspx
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را  ج    طت ر اس را  ج   متحدة لاس اط ت س.سل ا مداد الاس ، تذل  من خ.ل الع لم  

إلى المملك ، تالح َََََّّّّّتل على ح َََََّّّّّ  سَََََّّّّّت    إ ل م   تع لم   من أكثر الاط ع   الح ت   

تلأن المملك   مل  م زا   ن فسَََّّّ   تاسَََّّّ را  ج    ضهلك  أن ، تالتاعدة ل.   َََّّّ د السَََّّّعتدر

 كتن دتل  ح ضَََََََّّّّّّّن  لمثل هذه الفرص،  م إنشَََََََّّّّّّّ ء هذه المب درة ل.سَََََََّّّّّّّ ف دة من ا مك ن   

س ثم ر في مج ل س.سل ا مداد في المملك ، إض ف  لدعمك  ت نم  ك  لس.سل الاس ثن     ل.

ا مداد في الع لم، كم  أن هذه المب درة  سَََّّّعى ل حا ق الاسَََّّّ دام  لسَََّّّ.سَََّّّل الامداد الع لم   

 .تا  ل م  ، ت تف ر مزا    ن فس   ع ل   للمس ثمر المحل  ن تالع لم  ن

 

-India-Middle East الهند والشرق الأوسط وأوروباالممر الاقتصادي بين رابعاً: 

Europe Economic Corridor (IMEC)  

من خ.ل  عز ز الا  َََّّّ ل  ال نم   الا   َََّّّ د   هت ممر ا   َََّّّ در مخطط  كدف إلى  عز ز

  محتر فكرة المشََََََّّّّّّرتع الذر ، تأترتب  تالخل ج العربي أسََََََّّّّّّ   تال ك مل الا   ََََََّّّّّّ در ب ن

الا ح د الأترتبي حتل ربط الكند بأترتب  عبر الشَََّّّرد الأتسَََّّّط،  دعم  التلا    الم حدة ت

بم   خفضّ ال ك ل ف اللتجسَََََََّّّّّّّ    للنال، ت عزّز فرص ال نم   في المنطا  ال ي  شَََََََّّّّّّّملك   

ت  كتّن المشرتع من ممرّ ن: هم  الممرّ الشر ي ت ربط الكند بدتل الخل ج العربي، تالممرّ 

 م  2023سََّّب مبر  10في    عبر الأردن تإسََّّرا  لالشََّّم لي الذر  ربط دتل الخل ج بأترتب

ف هم خ.ل بل  2023 م  مجمتع  العشَََََََّّّّّّّر ن في ن تدلكي  الكشَََََََّّّّّّّف عن مذكرة ال  من  

ا م را  العرب    ،المملك  العرب   السَََََََّّّّّّّعتد  ، التلا    الم حدة، الكند :حكتم   ال  ل  

 الا ح د الأترتبي، إ ط ل  ، ألم ن  ، فرنس ، الم حدة
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  دولة قطر 

 2030-2024استراتيجية التنمية الوطنية الثالثة لدولة قطر

ال حتل إلى مركز الى  ف م    علق باط ع النال تالخدم   اللتجسََّّ     كدف الاسََّّ را  ج  

ال الجتر ع لم   في مج ل الن ن   طر ال م  ت عز ز مك  ،  ع دة   ََََََََّّّّّّّّد ر من ج   ع ل   الا 

 8  اللتجس   مضشر الكف ءة في  15تالت تل الى المركز 

 البحرين

 .2030أولاً: رؤية مملكة البحرين 

إذ  رسََََََّّّّّّم خط  شََََََّّّّّّ مل  للعمل    ،2030د رض   البحر ن الا   ََََََّّّّّّ د   إط. 2008في ع م  م 

ل طت ر الا   ََََّّّّ د، تالان ا ل من  ال نمت   في مملك  البحر ن  ت كدف إلى تضََََّّّّ  نكج  تاضََََّّّّ ٍ 

 9الى ا    د من ج   در على المن فس  ع لم  ً ا    د    م على الثرتة النفط   

 2030.10قطاع الخدمات اللوجستية في مملكة البحرين حتى العام  ةثانياً: استراتيجي

 -ب  نك  ك ل  لي: 2030 م تض  عدد من الأهداف الاس را  ج   ل حا اك  بحلتل الع م 

  10في الن  ج المحلي ا جم لي إلى اللتجس ي رف  مس هم  الاط ع%  

  دتل  ع لم  ً، 20رف    ن ف البحر ن في الاط ع ل كتن ضمن أفضل 

  تجك  70ح.  الجت   إلى أكثر من تجك   الرعدد ز  دة  

   للشحن الجتر إلى مل تن طن م رر رف  الط    الاس  ع ب  

  ل بلغ مل تن ح ت  م ن ء خل ف  ز  دة الط    الاس  ع ب   في 

 ام  على  ع د أل    الت تل الى  ل  الأهداف فستف   م ذل  من خ.ل ال  لي: 

   مراجع  الاتان ن تالأنةم 

  اد م حتافز للمس ثمر ن  

                                                
8 https://www.psa.gov.qa/ar/nds1/nds3/Documents/QNDS3_AR.pdf 
9 https://www.ncc.gov.bh/Media/Pdf/20220601065156788_p5cvzadn_33f.pdf  
1 0 https://www.ncc.gov.bh/Media/Pdf/20220531082500246_4kiqiaxz_i4e.pdf  

https://www.psa.gov.qa/ar/nds1/nds3/Documents/QNDS3_AR.pdf
https://www.ncc.gov.bh/Media/Pdf/20220601065156788_p5cvzadn_33f.pdf
https://www.ncc.gov.bh/Media/Pdf/20220531082500246_4kiqiaxz_i4e.pdf
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     طت ر مرافق البن   ال ح  

  عز ز الا   ل ا  ل مي تالدتلي  

   طت ر الس  س   تا جراءا  

   ال رت ج للفرص الاس ثم ر. 

 
 دولة الكويت :

 11-: 2035رؤية الكويت أولاً:

    حت ل الكتل الخط   كدف ،2017  ن  ر 30 م اط. ك  فيخط   نمت   حكتم   هي 

  ََّّ در، إلى مركز م لي ت ج رر ج ذت ل.سََّّ ثم ر،  اتم ف   الاط ع الخ ص با  دة النشََّّ ط الا 

لا م ت رسخ ات شج  ف   رتح المن فس  ت رف  كف ءة ا ن    في ةل جك ز دتل  مضسسي داعم، 

ن   أسََّّ سََّّ   بت ح فة على الكت   الاج م ع   ت حاق ال نم   البشََّّر   تال نم   الم تازن ، ت تفر 

 حََّّدّد الخطََّّ ، الأتلت ََّّ   طت لََّّ   ،م. مََّّ  ت شَََََََّّّّّّّر عََّّ   م طترة تب  ََّّ  أعمََّّ ل مشَََََََّّّّّّّجعََّّ 

رجتة، تسَََّّّبع  رك  ز أسَََّّّ سَََّّّ  ، تهي لدتل  الكت  ، ت ر كز على خمسَََّّّ  ن   ج م لل نم   المدى

  لا   رك ز الخط  من أجل الاسَََََََّّّّّّّ ثم ر ف ك  ت طت ره   تكل رك زة من الرك  ز السَََََََّّّّّّّبعمج 

تر  شَََّّّ مل على عدد من البرامج تالمشَََّّّرتع   الاسَََّّّ را  ج   الم َََّّّمّم  ل حا ق أكبر أثر  نم

ب نك   مشَََّّّرتعً   نمت ً ، من 164 ضَََّّّم الرك  ز السَََّّّبع   الجد دة ممكن نحت بلتغ رض   الكت   

ا  س  ادم  ج ً   ت د تضع  المضشرا  الع لم  ، أس سً  ر  س ً  لكل رك زة لمشرتع  اس را  30

 .الكت   ما رن  م  مخ لف دتل الع لم

 ب  نك  ك ل  لي: 2035 تجك   لرض   الكت     ت د  م اع م د خمس

 مش رك  المتاطن تاح رام الا نتن 

  حكتم  ف عل 

                                                
1 1 https://www.newkuwait.gov.kw/plan.aspx  

https://www.newkuwait.gov.kw/plan.aspx
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 ا    د مزدهر تمس دام 

 دتل  مزدهرة 

    م م زّةمك ن  ع لم  

 -على سبعة محاور بيانها كالتالي: 2035رؤية الكويت وترتكز 

مك ن  دتل   م م زة:  عز ز مك ن  دتل  الكت   إ ل م   تع لم   في المج لا  الدبلتم سََّّ     1

ص  في الم     1.5تال ب دل ال ج رر تالثا في تفي العمل الخ رر، ح ث سَََََّّّّّتف  خ َََََّّّّّّ

 .لخ ر   في الع لممن الن  ج المحلي ا جم لي ل عم ل ا

بن    ح    م طترة:  طت ر ت حد ث البن   ال ح    للب.د ل حسََََّّّّ ن جتدة المع شََََّّّّ  لجم     2

  المتاطن ن

شب ت ب ترة أفضل ل  بحتا   3 رأس م ل بشرر إبداعي: إ .ح نة م ال عل م  عداد ال

 ء أعضَََّّّ ء   م عتن بادرا   ن فسَََّّّ   تإن  ج   لاتة العمل التطن  ، تذل  من خ.ل إنشَََّّّ

 .ث.ث عشرة كل   لاس  ع ت أربع ن ألف ط لت

إدارة حكتم   ف عل : إ .ح المم رس   ا دار   تالب رت راط   ل عز ز مع   ر الشف ف     4

 تمً  للح ََّّتل على  20تالمسََّّ ءل  الر  ب   تف عل   الجك ز الحكتمي  ت د  م  حد د مدة 

 .رخ    ج ر  

لخدم  في نة م الرع    ال َََََّّّّّح   الع م  رع     َََََّّّّّح   ع ل   الجتدة:  حسَََََّّّّّ ن جتدة ا  5

 .ت طت ر الادرا  التطن   ب كلف  معاتل ، بز  دة ثم ن   ألاف سر ر

ا   ََّّ د م نتع مسََّّ دام:  طت ر ا   ََّّ د مزدهر تم نتع للحد من اع م د الدتل  الر  سََّّي   6

 .مشرتع  ج رر  غ ر 3500على الع  دا  من   درا  النفط  بإض ف  

ضَََّّّم ن  تافر تحدا  سَََّّّكن   من خ.ل  تف ر المتارد تالخطط  ب    مع شَََّّّ   مسَََّّّ دام :  7

 .من الاس ك.  ا جم لي %15السل م  ب      بز  دة نسب  الط    الم جدّدة، ل شكل 

أ ي مبََّّ درا  تمشََََََََّّّّّّّّ ر    طََّّ ع الناََّّل  ََّّ،  2035تكمََّّ   ةكر من محََّّ تر رض ََّّ  الكت ََّّ  

 بن    ح    م طترة:انشََّّ ء شََّّبك  تالخدم   اللتجسََّّ    ضََّّمن المحتر الث ني تالذر  كدف الى 
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ت حت ل الكت   الى مركز  ج رر تم لي،   ن جتدة المع شََّّ  لجم   المتاطن ن حسََّّ سََّّ هم في 

شمل  طت ر منةتم  النال البرر،  طت ر  36ت د بلغ عدد المش ر   في هذا المحتر  مشرتع  

ل البحرر،  طت ر تز  دة البن   ال ح    ل كنتلتج   المعلتم   تالا   لا ،  طت ر منةتم  النا

 12 الط    ا ن  ج   للط    الككرب     تالم ء،  طت ر منةتم  النال الجتر

 

 سلطنة عمان

 م2040أولاً: رؤية عمان 

 الأهدافم تال ي  كدف الى  حا ق 2040رض   عم ن  2020أطلا  سَََََّّّّّلطن  عم ن نك    الع م 

 م2040بنك    الع م ال  ل   

  دتل  20مضشر الاب ك ر الع لمي ل  ب  عم ن من أفضل  حس ن   ن ف عم ن ضمن. 

    كتم  ، ل  ََّّب  الكف ءة الح - حسََّّ ن   ََّّن ف عم ن ضََّّمن مضشََّّرا  الحتكم  الع لم

 .دتل 10عم ن من أفضل 

    را ، ل  ب  عم ن رك زة المك  - حس ن   ن ف عم ن ضمن مضشر ال ن فس   الع لم

 .دتل 10من ضمن أفضل 

 90رد من الن  ج المحلي ا جم لي بنسب  ز  دة م تسط ن  ت الف%. 

  20 حسَّ ن   َّن ف عم ن ضَّمن مضشَّر ال ن فسَّ   الع لم   ل  َّب  عم ن ضَّمن أفضَّل 

 .دتل 

  5رف  معدل نمت الن  ج المحلي ا جم لي الحا اي إلى%. 

  دتل  20 حس ن   ن ف عم ن ضمن مضشر الأداء الب  ي، ل  ب  عم ن ضمن أفضل. 

 10لأجنبي من إجم لي الن  ج المحلي إلى رف  نسب  الاس ثم ر ا%. 

                                                
1 2 https://www.newkuwait.gov.kw/program_details.aspx?pid=Ng==  

https://www.newkuwait.gov.kw/program_details.aspx?pid=Ng
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 ن رف  نسَََََََّّّّّّّب  مسَََََََّّّّّّّ هم  الاط ع   ة ر النفط   في الن  ج المحلي ا جم لي إلى أكثر م

90%. 

  ص رف  ح ََََّّّّ  الاتى الع مل  العم ن   من إجم لي التة  ف المسََََّّّّ حدث  في الاط ع الخ

 .%40إلى 

 13 2040نة عمانثانياً: الأهداف الرئيسية للاستراتيجية اللوجستية بسلط

 ن م، ت م ربطك  برض   سَََََّّّّّلطن  عم2013أطلا  عم ن الاسَََََّّّّّ را  ج   اللتجسَََََّّّّّ    نك    الع م 

 -، ح ث  كدف الى ال  لي:2040

  دل ات م   عالن  ج المحلي ا جم لي  %12ل  ل الى ز  دة مس هم  الاط ع اللتج س ي 

 مل  ر ريال عم ني 14

  رف  ح   الستد العم ني من السل  ال ي   دفق إلى المنطا  عن طر ق الشحن البحرر

ألف طن  780ز  دة  درا  الشَََََََّّّّّّّحن الجتر ل  َََََََّّّّّّّل إلى ات الجتر، تذل  عن طر ق 

ً   بحلتل ع م  ً   بحلتل ع م  1.5ثم إلى  2030م رر سَََََََّّّّّّّنت مل تن طن م رر سَََََََّّّّّّّنت

 .14ستاد المحل  متانئ م تسط  الحجم لخدم  الأ عشرةطت ر ت ، 2040

  ألف فر ََّّ   300اللتج سََّّ ي ل  ََّّل الى  تسََّّ   حجم فرص العمل ال ي  تفره  الاط ع

 عمل

    َََّّّتال َََّّّن ع ّ  الع لم  ، المركز   حسَََّّّ ن  ر  ت عم ن في   َََّّّن ف المضشَََّّّرا  اللتجس

فسَّ   الع شَّر في مضشَّر البن  الدتلي ل داء اللتجسَّ ي، تالمركز الع شَّر في مضشَّر ال ن 

 الع لمي، تالمركز الخ مس في مضشر  مك ن ال ج رة الع لم   

 ن م ن الع لم   ف م    علق ب لخدم   اللتجسََََّّّّ    تالاع راف بسََََّّّّلطن  عم رف  سََََّّّّمع  ع

مح ط خدم   اللتجس    في منطا  الشرد الأتسط تشم ل افر ا   تالكمركز لل م ز في ال

  2040الكندر بحلتل الع م 

                                                
1 3 SOLS Oman Logistics Strategy Summary 2040.pdf (unescwa.org) 
1 4 Logistics | Invest Oman 

https://andp.unescwa.org/sites/default/files/2020-10/SOLS%20Oman%20Logistics%20Strategy%20Summary%202040.pdf
https://investoman.om/ar_002/logistics
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في اع ب ره  المس جدا  ال ي  د  طرأ على لسلطن  عم ن ت د تضع  الاس را  ج   اللتجس    
 15 -ستد الخدم   اللتجس    أبرزه  ال  لي:

 ز  دة ال رك ز على إدارة س.سل ال تر د الخضراء. 

 د تالمسَََّّّ تدع   ال ي  مكن ا ل حكُّم نمت خدم   النال تال ت َََّّّ ل النك  ي تالشَََّّّحن المُبرا

 .في درج  حرار ك 

     ز  دة الطلت على خدم   ال ت َََََََّّّّّّّ ل ارل   ة ر ال .مسَََََََّّّّّّّ   تإدخ ل المركب   ذا

 .شب  ذا    الا  دةلا  دة/ا

   دة مثل الأةذ   تالمشرتب   تالأدت   ز  دة الطلت على المن ج   المُبرا

 دولة ا مارات:

 203116أولاً: رؤية ا مارات 

  في نتفمبر  2031نحن ا مََّّ را  دتلََّّ  الامََّّ را  العرب ََّّ  الم حََّّدة    م إط.د رض ََّّ 

2022. 

   ضَََََََّّّّّّّمن ال ي  اتم الرض   على أربع  مح تر ر  سَََََََّّّّّّّ   شَََََََّّّّّّّمل ك ف  الاط ع   الح ت  ت

 . الممكن تالمنةتم  الع لم، دتل مخ لف م  ا م را  تع.    تالا    د، المج م ،

  ً ع لم   ه راً  ه ر المج م  :المج م  الأكثر ازد هذا المحتر ب حا ق ازد ت تف ر   عُنى 

ك ف  سَََََََّّّّّّّبل الدعم للمتاطن ن عبر  طت ر منةتم  م ك مل  ل مك نكم على المسَََََََّّّّّّّ تى 

 الاج م عي، تدعم  درا كم بم   عةم إسك مكم الف عل في ك ف  الاط ع   

  خلق ت طت ر سََََّّّّ  سََََّّّّ   تخطط عمل  سََََّّّّكم في  :الع لمي ل.   ََََّّّّ د الجد دالمركز

هذا المحتر إ م ن  س عكالاط ع   ا   َََََََّّّّّّّ در ع ل   في ك ف   حا ق معدلا  نمت 

دتل  ا م را  بأهم   رأس الم ل البشََََََّّّّّّرر ب ع ب ره المحر  الأسََََََّّّّّّ سََََََّّّّّّي لخط ك  

 ال نمت   العشر   

                                                
1 5 Logistics | Invest Oman 
1 6 https://wetheuae.ae/ar  

https://investoman.om/ar_002/logistics
https://wetheuae.ae/ar
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 لدتلي ع تن ا لداعم الأبرز لل  هذا  :ا ل  في  عكس  لدت لدتر ا المحتر ا ط ر المحدد 

المج م  الدتلي الك دف إلى  رس خ دع  م الس.م تال ع تن المش ر  على المس ت  ن 

ا  ل مي تالع لمي، تا سََّّك م في نشََّّر الخ ر تالرخ ء ب ن ك ف  الشََّّعتت انط.  ً من 

 اح رام الا م ا نس ن   

  ً  ز الأداء الحكتمي تال رك ز على  اد م  كدف إلى  عز -المنةتم  الأكثر ر  دة ت فت  

أفضََََََّّّّّّل خدم   حكتم   في الع لم ت طت ر أفضََََََّّّّّّل نم ذ  عمل مرن  بكدف  حا ق 

الن   ج تالف عل    كم   ركز الرض   على  طت ر البن   ال ح    تفق أحدث الأسََََََّّّّّّ ل ت 

  ال كنتلتج  ، ت تلي أهم     تى ل طت ر البن   الر م   

  :2031في رض    نحن ا م را  لا  س الأداء  م اع م د عدد من المضشرا  التطن   ت

  شمل المضشرا  التطن   م   لي:

 إم را ي   ر ل تن درهم 3 ر ل تن إلى  1.49رف  الن  ج المحلي ا جم لي للدتل  من   1

  درهم إم را ي مل  ر 800ز  دة   درا  الدتل  ة ر النفط   إلى   2

 مل  ر درهم 450جم لي إلى لاط ع الس  حي في الن  ج المحلي ا رف  مس هم  ا  3

  ر ل تن درهم إم را ي 4رف    م  ال ج رة الخ رج   ا م را    إلى   4

شر ع   الاس ب     للاط ع     5 ح تل الدتل  على المركز الأتل ع لم  ً في  طت ر ال 

 الا    د   الجد دة

 مضشر ال نم   البشر   ع لم  ً في دتل 10رف  مر ب  الدتل  ل كتن ب ن أفضل   6

 دتل ع لم  ً في جتدة الرع    ال ح   10ضمن أفضل   7

 مدن في جتدة الح  ة 10 عز ز مك ن  المدن ا م را    ب ن أفضل   8

 دتل ع لم  ً في اس اط ت المتاهت الع لم   تالحف ة عل ك  10ضمن أهم   9

 المركز الأتل ع لم   في شعتر الأفراد ب لأم ن  10

 مضشر الأمن الغذا ي دتل  في 10أفضل ضمن   11

 .الأمن الس براني دتل ع لم  ً في مضشر ج هز   3ضمن أفضل   12
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 ية المتحدة.ثانياً: أبرز المبادرات في مجال النقل واللوجستيات في دولة ا مارات العرب

 17 2030 –الخطة الشاملة لتطوير النقل البحري في دبي -1

، ت كَّدف إلى  عز ز 2023أطلاَّ  الخطَّ  الشََََََََّّّّّّّّ ملَّ  ل طت ر الناَّل البحرر في دبي عَّ م 

 2030النال البحرر في دبي ح ى منةتم  

 :2030 كدف الخط  إلى  حا ق ال  لي بحلتل 

   مل تن راكت  14.7من  %51ز  دة عدد مسََََّّّّ خدمي تسََََّّّّ  ل النال البحرر، بنسََََّّّّب

 2030مل تن راكت سنت  ً في  22.2ل إلى 2023)في 

   ل، إلى 2023ك لتم راً )في  55من  %188 مد د طتل شََََّّّّبك  النال البحرر بنسََََّّّّب

 ك لتم راً  158

  ال البحرر من عدد محط   الن ف ع  محط  بحر  ، متزع   79محط  إلى  48ار 

على ضََّّف ي ختر دبي ت ن ة دبي الم     تالخط السََّّ حلي على طتل شََّّتاطئ الخل ج 

  العربي، تمش ر   التاجك   البحر 

  400خط ً بحر  ً بنسب   35خطتط إلى  7ز  دة عدد خطتط نال الرك ت من% 

  258تسََََّّّّ ل  بحر   إلى  196رف  عدد تحدا  أسََََّّّّطتل النال البحرر تز  د ك  من 

 %32تس ل  بحر  ، بز  دة  دره  

  ذه هككرب     في الع لم ب ان   الطب ع  ث.ث   الأبع د  ت سَََََََّّّّّّّكم  عرب   َََََََّّّّّّّن   أتل

 د، المب درة في دعم جكتد الحكتم  ل حا ق اسَََََََّّّّّّّ را  ج   دبي للطب ع  ث.ث   الأبع

، تخفض  كلف  ال  َََََََّّّّّّّن   بنسَََََََّّّّّّّب  %90بنسَََََََّّّّّّّب   العرب  تخفض زمن   َََََََّّّّّّّن   

 .ةذا    الا  دتن   ج م ادم  لل شغ ل ال جر بي لأتل عَب رة ككرب      .30%

                                                
17 https://u.ae/ar-AE/about-the-uae/strategies-initiatives-and-awards/strategies-plans-and-
visions/transport-and-infrastructure/dubai-marine-transport-master-plan  

  

https://u.ae/ar-AE/about-the-uae/strategies-initiatives-and-awards/strategies-plans-and-visions/transport-and-infrastructure/dubai-marine-transport-master-plan
https://u.ae/ar-AE/about-the-uae/strategies-initiatives-and-awards/strategies-plans-and-visions/transport-and-infrastructure/dubai-marine-transport-master-plan
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 18البرنامج الوطني للسكك الحديدية-2

   كدف البرن مج التطني للسَََّّّك  الحد د   إلى رسَََّّّم مسَََّّّ ر  ط ع السَََّّّك  الحد د   للسَََّّّنتا

را  تالعاتد المابل ، ت شََّّمل شََّّبك  تطن   من مشََّّ ر   السََّّك  الحد د   ال ي سََّّ ربط ا م 

 َََّّّ د   البرن مج فر َََّّّ  ا    تفر نمن الم ت   أ السَََّّّب  تالمدن الر  سَََّّّ   في دتل  ا م را 

 :ال  لي إلى كدف البرن مج ، ت مل  ر درهم 200  ل   م ك  إلى 

 ل  في  حا ق نال  نتع   في منةتم  النال  تاكت ال طتر الا    در الذر  شكده الدت

 .مخ لف المج لا ، بم   شمل  ط ع   الب    تال ن ع  تالس  ح 

    ربط مراكز ال ن ع  تا ن 

    ممرا   ج ر   جد دةف 

  ًسك ل حرك  السك ن تخلق ب    عمل تح  ة الأكثر  طترا  

  تة ف  في السَََََََّّّّّّّك  الحد د   تالاط ع   الداعم  بحلتل ع م  9000 تف ر أكثر من

2030 

   كتد الدتل  في  حا ق الح  د ، تدعم ج%80 - 70 ال ل انبع ث   الكربتن بنسَََََََّّّّّّّب

 .المن خي خ.ل الخمس ن سن  المابل 

 ث.ث  مش ر   اس را  ج   هي:على  البرن مج التطني للسك  الحد د   مل  شت

    ا شبك    ط ر الا ح د   س ربط هذ ت شمل  طت ر :خدم   السك  الحد د   للبض

مراكز لتجس    في الدتل   خدم  7متانئ ر  س  ، كم  س  ضمن بن ء  4المشرتع 

مل تن طن من البض     85مخ لف الاط را  تالأعم ل  تستف  بلغ حجم النال 

  .%30  كم  س الل  ك ل ف النال بم    ل إلى 2040بحلتل الع م 

                                                
1 8 https://u.ae/ar-AE/about-the-uae/strategies-initiatives-and-awards/strategies-plans-and-visions/transport-and-

infrastructure/the-uae-railway-programme  

https://u.ae/ar-AE/about-the-uae/strategies-initiatives-and-awards/strategies-plans-and-visions/transport-and-infrastructure/the-uae-railway-programme
https://u.ae/ar-AE/about-the-uae/strategies-initiatives-and-awards/strategies-plans-and-visions/transport-and-infrastructure/the-uae-railway-programme
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 طا  مد ن  في الدتل  من من 11س ربط  ط ر الرك ت  :خدم   السك  الحد د   للرك ت

لاط ر ، س     ا2030كم/ الس ع   بحلتل الع م  200السل  إلى الفج رة، تذل  بسرع  

 مل تن راكت سنت  ً فر   ال نال ب ن أطراف الدتل ، ح ث س كتن 36.5لأكثر من 

ة   م  تالفج رد  ا  فاط، تب ن الع 50بإمك نكم ال نال ب ن الع  م  تدبي خ.ل 

 .د  ا  فاط 100خ.ل 

 على    ضمن إنش ء مركز الاب ك ر في  ط ع النال الذر س عمل :خدم  النال الم ك مل

 كتن ربط الاط را  بشبك   من الاط را  الخف ف  تحلتل النال الذك   داخل المدن ل

  ك بد .ً م ك م.ً  خدم جم   سك ن الدتل  تزتّاره ، تإنش ء  طب ا   تحلتل ذ

نئ ل خط ط تحجز الرح. ، ت حا ق ال ك مل ب ن العمل    اللتجس    تخدم   المتا

 تالجم ر  

 19أبو ظبي -خطة النقل البري الشاملة -3

ً  لبي اح   ج   السك ن تال زا ر ن  م إعداد الخط  بم   ضدر ل طت ر نة م نال را د ع لم  

 .تجذاب ، تأكثر فع ل   تالشرك   بطر ا  مس دام  ب    ً، تأمن ، تمتثت  ،

  ضمن خط  النال البرر الش مل  مجمتع  م ك مل  من إجراءا  خفض انبع ث   الكربتن 

 :تالاس دام ، منك 

  ً  أنتاع بد ل  تإنش ء بن    ح    ضخم  للنال الع م  عمل ب ان    ط    م جددة را دة ع لم

 .من الت تد

   السر ع إ ج د نةم مب كرة مثل ح ف.  الخدم  الشخ   (PRT)  تال ي  س مد الط   

 ال.زم  ل شغ لك  من أشع  الشمس ال ي  نعم بك  الدتل 

                                                
1 9 https://u.ae/ar-AE/about-the-uae/strategies-initiatives-and-awards/strategies-plans-and-visions/transport-and-

infrastructure/surface-transport-master-plan-abu-dhabi  

https://u.ae/ar-AE/about-the-uae/strategies-initiatives-and-awards/strategies-plans-and-visions/transport-and-infrastructure/surface-transport-master-plan-abu-dhabi
https://u.ae/ar-AE/about-the-uae/strategies-initiatives-and-awards/strategies-plans-and-visions/transport-and-infrastructure/surface-transport-master-plan-abu-dhabi
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  الال زام بخفض انبع ث   ث ني أكس د الكربتن في جم   جتانت النال بدءاً من مراحل

 .ال  م م تمرتراً ب  نش ء تان ك ءً ب ل شغ ل

  الب    الطب ع  الال زام ب شج   الس ر تاس خدام الدراج   تاح رام. 
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 : تقييم أداء الخدمات اللوجستية لدول مجلس التعاون الخليجي: الرابعالجزء 

 

 مؤشر الأداء اللوجستي:

ل ا  م أداء  ط ع النال تاللتجس     في دتل س  م الاع م د على مضشر الأداء اللتجس ي 

 ط ع النال تالخدم   هت مضشَََّّّر مركت   َََّّّدر عن البن  الدتلي لا  س أداء ومجلس ال ع تن 

  على  حد د المتاض  ال ي  مكن إجراء ال حس ن  الدتلضشر اللتجس    للدتل ، ت س عد هذا الم

، تالاسَََََََّّّّّّّ ف دة من  ج رت الدتل الرا دة في هذا المج ل، ت  كتن ف ك  ل عز ز الادرة ال ن فسَََََََّّّّّّّ  

الحدتد بسَََّّّرع   ا س  درة البلدان على نال البضَََّّّ    عبرالمضشَََّّّر من سَََّّّ   مضشَََّّّرا  فرع    

كف ءة إدارة الجم ر  تالحدتد ، تجتدة البن   ال ح    المسَََّّّ ندة ل نشَََّّّط  اللتجسَََّّّ   ، تتمتثت   

كف ءة تنتع   تسََََّّّّكتل   ر  ت الشََََّّّّحن   بأسََََّّّّع ر  ن فسََََّّّّ  ، ت ال خل ص، في سََََّّّّرع  تبسََََّّّّ ط 

 ت ت    ت ََّّتل الشََّّحن  ، على   ب  ت عات الشََّّحن   تالبضََّّ   الادرة تالخدم   اللتجسََّّ   ، 

  إلى المت   المارر في الت   المحدد
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  م2023-2007تطور قيمة مؤشر الأداء اللوجستي بدول مجلس التعاون الخليجي خلال الفترة 

 

 2023-2007تطور قيمة مؤشر الأداء اللوجستي لدول مجلس التعاون خلال الفترة من 

 السنة/المؤشر         
 

 الدولة

2007 2010 2012 2014 2016 2018 2023 

 الترتيب القيمة الترتيب القيمة الترتيب القيمة الترتيب القيمة الترتيب القيمة الترتيب القيمة الترتيب القيمة

 7 4.0 11 4.0 13 3.9 27 3.5 17 3.8 24 3.6 20 3.7 الإمارات

 34 3.5 59 2.9 44 3.3 52 3.1 48 3.1 32 3.4 36 3.2 البحرين

 34 3.5 30 3.5 30 3.6 29 3.5 33 3.3 55 3.0 46 3.0 قطر

 38 3.4 55 3.0 52 3.2 49 3.1 37 3.2 40 3.2 41 3.0 السعودية

 43 3.3 43 3.2 48 3.2 59 3.0 62 2.9 60 2.8 48 2.9 عمان

 51 3.2 63 2.9 53 3.2 56 3.0 70 2.8 36 3.3 44 3.0 الكويت

 1 4.3 7 4.0 5 4.1 5 4.0 1 4.1 2 4.1 1 4.2 سنغافورة

 3 4.1 1 4.2 1 4.2 1 4.1 4 4.0 1 4.1 3 4.1 المانيا

 .2023،  2018، 2014،2016، 2012، 2010،  2007المصدر : تقارير البنك الدولي للأعوام 

https://lpi.worldbank.org/sites/default/files/2023-03/International_LPI_from_2007_to_2023_0.xlsx 
 
 
 

 -م  .حة ال  لي:  2023الى  2007من الجدتل تخ.ل الف رة من 

  -عامة على تطور الأداء اللوجستي لجميع الدول الأعضاء:  ةأولاً: نظر

 حا ق  ادم ً ملمتسَََّّّ ً في   م  ت ر  ت  اسَََّّّ ط ع  الدتل الأعضَََّّّ ء في المجلس  1

ن تذل  2023الى  2007مضشَََََََّّّّّّّر الأداء اللتجسَََََََّّّّّّّ ي خ.ل الف رة المم دة من 

ب سََّّ ثن ء دتل  الكت   ال ي تعلى الرةم من  حا اك  لز  دة في   م  المضشََّّر من 

  51الى المركز  44الا أنك   اكار  في ال ر  ت من المركز  3.2الى  3.0

ت لمضشََّّر ا داء اللتجسََّّ ي للدتل الأعضََّّ ء ك ن من ن ََّّ ت أفضََّّل   م  ت ر    2

، تال ر  ت السَََََََّّّّّّّ ب  4با م   2023دتل ا م را  العرب   الم حدة خ.ل الع م 

 على مس تى الع لم 

أدني   م  ت ر  ت لمضشَََّّّر الأداء اللتجسَََّّّ ي للدتل الأعضَََّّّ ء ك ن من ن َََّّّ ت   3

 س تى الع لم على م 70ت ر  ت  2.8با م   2012دتل  الكت   خ.ل الع م 

https://lpi.worldbank.org/sites/default/files/2023-03/International_LPI_from_2007_to_2023_0.xlsx
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 م.2023-2007ثانياً: تطور مؤشر الأداء اللوجستي على مستوى كل دولة خلال الفترة 

 الامارات العربية المتحدة: .1

اس ط ع  دتل  ا م را  أن  حاق  فزة نتع   في   م  ت ر  ت مضشر الأداء اللتجس ي 

م 2023خ.ل الع م  اح ل  ب  المركز السََّّ ب  4خ.ل ف رة الدراسََّّ ، ح ث بلغ    م  المضشََّّر 

أدنى  2014  تشََََّّّّكد الع م 2007للمضشََََّّّّر خ.ل الع م  3.7ما رن  ب لمركز العشََََّّّّرتن ت  م  

اح ل  ب  المر ب   3.5  م  ت ر  ت لمضشََّّر الأداء اللتجسََّّ ي لدتل  ا م را  ح ث بلغ    م   

 الس بع  تالعشرتن على مس تى الع لم تالأتلى على مس تى الدتل الأعض ء 

 

 الباحثعداد إ

 

 

من الشََّّكل السََّّ بق: ن.حة أن  ر  ت مضشََّّر الأداء اللتجسََّّ ي لدتل  ا م را   د شََّّكد  حسََّّن ً  

، في ح ن حاق المضشَََََََّّّّّّّر 2023، 2018، 2016، 2012ت غ راً ا ج ب  ً خ.ل أرب  دترا  
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مركزاً في  13، تبنك    الف رة  فز المضشَََََّّّّّر 2014، 2010 غ راً سَََََّّّّّلب  ً خ.ل دتر  ن ع مي 

 ت الع لمي عن بدا   الف رة ال ر  

 البحرين  .2

م  ت ر  ت مضشَََََََّّّّّّّر الأداء اللتجسَََََََّّّّّّّ ي خ.ل ف رة  ف ً في    م  طف  اد ا  البحر ن   حا

الى   م   2007في بدا   الف رة  36ت ر  ت  3.2الدراسََََََّّّّّّ ، ح ث ار فع    م  المضشََََََّّّّّّر من 

لدتل  البحر ن  34ت ر  ت  3.5 م  أعلى  ر  ت للمضشَََََََّّّّّّّر  ع م الأخ ر، أ ع م خ.ل ال خ.ل ال

على مسَََََّّّّّ تى الع لم تالث ني على مسَََََّّّّّ تى الدتل الأعضَََََّّّّّ ء  32م ح ث حاا  المركز 2010

على  59ت ر  ت  2.9با م   2018ب لمجلس، تك ن  أدنى   م  ت ر  ت للمضشََََََّّّّّّر خ.ل الع م 

 مس تى الع لم تالخ مس على مس تى الدتل الأعض ء 

 عداد الباحثإ

مضشَََّّّر الأداء اللتجسَََّّّ ي لمملك  البحر ن  د شَََّّّكد  ذبذب ً من الشَََّّّكل السَََّّّ بق: ن.حة أن  ر  ت 

 حسَََّّّن ً  2023، 2016، 2010كب راً م  ب ن ا  ج ت تالسَََّّّلبي، ح ث شَََّّّكد  دترا  أعتام  

، 2014، 2012ت غ راً ا ج ب  ً، في ح ن حاق المضشَََََََّّّّّّّر  غ راً سَََََََّّّّّّّلب  ً خ.ل دترا  أعتام  

 دا   الف رة تبنك    الف رة ار ف  المضشر مركز ن فاط عن ب 2018
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 قطر  .3

حاا   طر ار ف ع ً كب راً في   م  ت ر  ت مضشََََََّّّّّّر الأداء اللتجسََََََّّّّّّ ي، ح ث  فز  من 

على مسَََّّّ تى الع لم تالخ مس على مسَََّّّ تى الدتل الأعضَََّّّ ء في  46للمضشَََّّّر ت ر  ت  3  م  

على مسَََََّّّّّ تى الع لم تالث ني) ب لاشَََََّّّّّ را  م   34ت ر  ت  3.5، الى   م   2007بدا   الف رة 

م تك ن  أعلى   م  2023لبحر نلعلى مس تى الدتل الأعض ء بنك    ف رة الدراس  ع م دتل  ا

على مسََّّ تى الع لم تالث ني على مسََّّ تى  30اح ل  ب  المركز  216خ.ل الع م  3.6للمضشََّّر 

على مسََّّ تى الع لم  29أفضََّّل  ر  ت لدتل   طر  2014الدتل الأعضََّّ ء، في ح ن شََّّكد الع م 

اح ل   2010خ.ل الع م  3.0تل الأعض ء  تك ن  أ ل   م  للمضشر تالث ني على مس تى الد

 على مس تى الع لم تالس دس على مس تى الدتل الأعض ء ب لمجلس  55 طر ب  المركز 

 عداد الباحثإ

 

، فإن ال ر  ت الع لمي لمضشَََّّّر 2012، 2010من الشَََّّّكل السَََّّّ بق: ن.حة أن  ب سَََّّّ ثن ء دتر ي 

 12 د شََّّكد  ذبذب ً مع دلاً تبنك    الف رة حاق المضشََّّر  فزة بمادار الأداء اللتجسََّّ ي لدتل   طر 

 مركزاً في ال ر  ت الع لمي لمضشرا  الأداء اللتجس ي عن بدا   الف رة 
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 السعودية  .4

 3.0حاا  المملك   ادم ً كب راً في   م  مضشَََََّّّّّر الأداء اللتجسَََََّّّّّ ي الذر ار ف  من   م  

تالمركز الث لث على مسَََََََّّّّّّّ تى الدتل الأعضَََََََّّّّّّّ ء على مسَََََََّّّّّّّ تى الع لم  41اح ل  ب  المركز 

بنكََّّ  ََّّ  العََّّ م الأخ ر  3.4الى أعلى   مََّّ  لََّّ  على ا ط.د  2007بََّّ لمجلس في بََّّدا ََّّ  الف رة 

على مسَََََّّّّّ تى الع لم، تالراب  على مسَََََّّّّّ تى الدتل الأعضَََََّّّّّ ء  38، تاح ل  ب  المركز 2023

أدنى   م  تأ ل  ر  ت لمضشر الأداء   )تهذا بسبت  حسن في   م  المضشر لب  ي الأعض ءل  أم

على مسَََََّّّّّ تى الع لم تالراب   55ت ر  ت  3با م   2018اللتجسَََََّّّّّ ي للمملك  فك ن خ.ل الع م 

 على مس تى الدتل الس  الأعض ء ب لمجلس 

 

 

 إعداد الب حث

 

 ، الل  ن شََّّكد    غ راً كب راً 2023، 2014من الشََّّكل السََّّ بق:  مكن الاتل ان  ب سََّّ ثن ء دتر ي 

في  ر  ت مضشر الأداء اللتجس ي للسعتد  ، فاد شكد المضشر  ذبذب ً  غ راً ا ج ب ً تسلب ً، ح ث 

 حسََََّّّّن ً ت غ راً ا ج ب  ً، في ح ن حاق المضشََََّّّّر  2023، 2012، 2010شََََّّّّكد  دترا  أعتام 
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تبنك    الف رة ار ف  المضشَََََّّّّّر ث.ث   2018، 2016، 2014 غ راً سَََََّّّّّلب  ً خ.ل دترا  أعتام 

 عن بدا   الف رة مراكز 

 عمان .5

على مس تى  48تالمركز  2.9ار فع    م  مضشر الأداء اللتجس ي لسلطن  عم ن من 

الى أعلى  2007الع لم تالمركز الأخ ر على مسََََََّّّّّّ تى الدتل الأع ََََََّّّّّّ ء ب لمجلس بدا   الف رة 

على مسَّ تى  43تالمركز  3.3با م  م 2023ع م   م  تأفضَّل  ر  ت ل  خ.ل ف رة الدراسَّ  

لع لم تالخ مس على مس تى الدتل الأعض ء ب لمجلس، أم  أدنى   م  لمضشر الأداء اللتجس ي ا

سلطن  فك ن خ.ل الع م  سلطن  المركز  2.8با م   2010لل على مس تى الع لم  60اح ل  ب  ال

 تالأخ ر على مس تى الدتل الأعض ء ب لمجلس 

 

 

 إعداد الب حث

، الل  ن شَََّّّكد    ذبذب ً عن 2016، 2010 سَََّّّ ثن ء دتر ي من الشَََّّّكل السَََّّّ بق:  مكن الاتل ان  ب

الدترة الس با  في  ر  ت مضشر الأداء اللتجس ي لسلطن  عم ن، فاد شكد المضشر  ذبذب ً مع دلاً 

 حسَََّّّن ً ت غ راً  2018، 2016، 2014م  ب ن ا  ج ت تالسَََّّّلت، ح ث شَََّّّكد  دترا  أعتام 
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 ً ، تثب   ً خ.ل 2014، 2010خ.ل دترا  أعتام  ا ج ب  ً، في ح ن حاق المضشََََّّّّر  غ راً سََََّّّّلب  

 ، تبنك    الف رة ار ف  المضشر خمس  مراكز عن بدا   الف رة 2023الع م 

 الكويت .6

ما رن   3.2ار فع    م  مضشََََّّّّر الأداء اللتجسََََّّّّ ي لدتل  الكت   في نك    الف رة با م  

بدا   الف رة  3.0با م    51ل كبط الى المركز  م، تم  ذل  انخفض  ر  ت الكت  2007في 

 2023على مسََََّّّّ تى الع لم تالمركز الأخ ر على مسََََّّّّ تى الدتل الأعضََََّّّّ ء بنك    الف رة ع م 

ت رج  ذل  ل حا ق العد د من الدتل ار ف ع ً في   م  المضشََََّّّّر أكبر من نسََََّّّّب  ً مم  حاا   دتل  

ح ث بلغ   م   2010الكت  ، أم  أفضََّّل   م  ت ر  ت للمضشََّّر لدتل  الكت   فك ن خ.ل الع م 

على مس تى الع لم تالث لث على مس تى الدتل الأعض ء ب لمجلس، في ح ن  36ت ر  ت  3.3

على  70ت ر  ت  2.8با م   2012ك ن أدنى   م  تأ ل  ر  ت للمضشَََََََّّّّّّّر بدتل  الكت   ع م 

مسَََّّّ تى الع لم تالأخ ر على مسَََّّّ تى الدتل الأعضَََّّّ ء) تذل  بسَََّّّبت انخف ض   م المضشَََّّّرا  

 شكل كب ر ب ن الف ر  نل  الفرع   ب

 

 

 إعداد الب حث



 
 

 جيتطور أداء قطاع النقل والخدمات اللوجستية لدول مجلس التعاون الخلي
 

 

31 
 

الل  ن شََّّكد    ذبذب ً ح داً  2014، 2012من الشََّّكل السََّّ بق: ن.حة أن  ب سََّّ ثن ء دتر ي 

في  ر  ت مضشََّّر الأداء اللتجسََّّ ي لدتل  الكت  ، فاد شََّّكد المضشََّّر  ذبذب ً مع دلاً إ ج ب ً تسََّّلب ً، 

 حسََََّّّّن ً ت غ راً ا ج ب  ً، في ح ن  2023، 2016، 2014، 2010ح ث شََََّّّّكد  دترا  أعتام 

تبنك    الف رة انخفض المضشَََّّّر سَََّّّبع   2018، 2012حاق المضشَََّّّر  غ راً سَََّّّلب  ً خ.ل أعتام 

 مراكز عن بدا   الف رة 

 

ثالثاً: تحليل قيم المؤشرات الفرعية لمؤشر الأداء اللوجستي للدول الأعضاء بالمجلس خلال 

 م:2023العام 

 الدولة
 سنغافورة الكويت عمان السعودية قطر البحرين الامارات

 المؤشر والترتيب

 1 4.2 37 3.2 47 3.0 47 3.0 43 3.1 31 3.3 14 3.7 مؤشر الكفاءة الجمركية

 1 4.6 30 3.6 47 3.2 30 3.6 19 3.8 30 3.6 9 4.1 مؤشر البنية التحتية

 2 4.0 43 3.2 26 3.4 38 3.3 47 3.1 47 3.1 4 3.8 مؤشر الشحن الدولي

مؤشر الجودة والكفاءة 

 اللوجستية

4.0 11 3.3 46 3.9 14 3.3 46 3.2 53 2.9 65 4.4 1 

 1 4.3 102 2.8 76 3.1 35 3.6 46 3.5 10 4.1 4 4.2 توقيت وصول الشحنات

 1 4.4 49 3.3 20 3.9 37 3.5 34 3.6 41 3.4 11 4.1 تتبع وتعقب الشحنات

 1 4.3 51 3.2 43 3.3 38 3.4 34 3.5 34 3.5 7 4.0 مؤشر الأداء اللوجستي

 

ج ء  دتل  ، ت2023ع م لمضشر الأداء اللتجس ي لفي اح ل  سنغ فترة المر ب  الأتلى 

تالمر ب  الأتلى ا م را  ضَََّّّمن أفضَََّّّل سَََّّّبع  ا   َََّّّ دا  حتل الع لم في الأداء اللتجسَََّّّ ي، 

تالث.ث ن ع لم  ً، ثم السَََََََّّّّّّّعتد   خل ج  ً،  ل ك  ك.ً من مملك  البحر ن ت طر ب لمر ب  الرابع  

ل، ت د بلغ م تسط ال ر  ت الع لمي لمضشر 51ل تالكت   )43ل ثم سلطن  عُم ن )38ب لمر ب  )

لدتل  ا م را  )الأفضَََََّّّّّلل،  7،   م   َََََّّّّّغرى 34.5الأداء اللتجسَََََّّّّّ ي لدتل مجلس ال ع تن 

ل  الكت    لدت م  عةمى  لدتل ي  طر  )الأسَََََََّّّّّّّتأ في ال ر  تل، تك ن أداء المضشَََََََّّّّّّّر 51ت  

تالبحر ن مس ت  ً  ار ب ً للم تسط الع م لدتل مجلس ال ع تن، في ح ن أن أداء المضشر للسعتد   

 ل على ال ر  ت 16.5، 8.5، 3.5تعم ن تالكت   أ ل من الم تسط )ب نحراف ماداره 
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عامة على أداء المؤشرات الفرعية المكون لمؤشر الأداء اللوجستي لجميع الدول  ةأولاً: نظر

 -الأعضاء: 

 تعلى  ع د  حل ل المضشرا  الفرع   لكل دتل  نجد ال  لي:

لدتل   9،   م   َََََّّّّّغرى 27.5في المركز الأتل بم تسَََََّّّّّط  مضشَََََّّّّّر البن   ال ح    أ ي   1

بذل   ع بر المضشَََّّّر الأفضَََّّّل  تك ن  لسَََّّّلطن  عم ن، تهت 47ا م را ، ت  م  عةمى 

ب ن المضشََّّرا  الفرع   لمضشََّّر الأداء اللتجسََّّ ي على مسََّّ تى دتل المجلس، تب سََّّ ثن ء 

سََََّّّّلطن  عم ن فإن البن   ال ح    لدى دتل المجلس هي الأفضََََّّّّل ب ن مكتن   المنةتم  

شحن   أ ي ، ثم اللتجس    ، ت  م  32في المركز الث ني بم تسط  مضشر   ب  ت عات ال

لدتل  الكت  ، ثم  أ ي مضشَََّّّر الشَََّّّحن  49لدتل  ا م را ، ت  م  عةمى  11ى  َََّّّغر

ت  م   َََّّّغرى تأفضَََّّّل أداء لدتل  ا م را   34.2الدتلي في المركز الث لث بم تسَََّّّط 

، ثم  أ ي بعد ذل  مضشَََََََّّّّّّّر 47 ، ت  م  عةمى تأ ل أداء لدتل   طر تمملك  البحر ن4

ع م لمضشَََََََّّّّّّّر الأداء ) تهت أكبر م 36.5الكف ءة الجمرك   بم تسَََََََّّّّّّّط  ن الم تسَََََََّّّّّّّط ال

، ت  م  عةمى تأ ل أداء 14اللتجسَََّّّ ي ل ت  م   َََّّّغرى تأفضَََّّّل أداء لدتل  الأم را  

في المركز الخ مس  الجتدة تالكف ءة اللتجسََََّّّّ   ، ثم  أ ي مضشََََّّّّر 47للسََََّّّّعتد   تعم ن

عن الم تسََّّط الع م لمضشََّّر الأداء اللتجسََّّ يل،  4.7) تانحراف ماداره  39.2بم تسََّّط 

، ت  م  عةمى تأ ل أداء لدتل   11 َّغرى تأفضَّل أداء لدتل  ا م را  ماداره ت  م  

، ثم  أ ي أخ راً مضشر  ت    ت تل الشحن   في المر ب  الأخ رة بم تسط 65الكت   

ل، ت  م   11) ب نحراف كب ر عن الم تسط الع م لمضشر الأداء اللتجس ي ماداره  45.5

  102، ت  م  عةمى تأ ل أداء لدتل  الكت   4 غرى تأفضل أداء لدتل  ا م را  

2   ً ، حاا  ا م را  أفضل أداء لجم   المضشرا  الفرع   لمضشر الأداء اللتجس ي خل ج  

ك ن أ ل أداء لمضشََّّر الكف ءة الجمرك   من ن ََّّ ت دتل ي السََّّعتد   تعم ن ال ي اح ل   ت

من  مضشَََََّّّّّر الشَََََّّّّّحن الدتليأ ل أداء لفي ح ن ك ن ع لم  ً تالأخ ر خل ج  ً،  47المركز 

أم  أ ل  ع لم  ً، تالأخ ر خل ج  ً، 47ن َََّّّ ت دتل ي البحر ن ت طر الل  ن اح ل   المركز 
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  ب  ، تمضشر  ت    ت تل الشحن  ، تمضشر مضشر الجتدة تالكف ءة اللتجس   أداء ل

 49،  102،  65فك ن من ن ََّّ ت دتل  الكت   تال ي حاا  ال ر  ت  ت عات الشََّّحن  

 ً   ، تالأخ ر خل ج  ً ع لم  

 ثانيا: تحليل أداء المؤشرات الفرعية لمؤشر الأداء اللوجستي لكل دولة

 دتل  ا م را :  1

حاا  الأم را  المركز السَََََّّّّّ ب  على مسَََََّّّّّ تى الع لم تالأتل خل ج  ً في المضشَََََّّّّّر الع م 

، تك ن أفضََّّل أداء للمضشََّّرا  الفرع   لمضشََّّر  ت    ت ََّّتل 2023لا  س الأداء اللتجسََّّ ي 

لشََّّحن  ، تمضشََّّر الشََّّحن الدتلي تالمركز الراب  لك. المضشََّّر ن على مسََّّ تى الع لم، أم  أ ل ا

أداء لمجمتع  مضشَََََََّّّّّّّرا  الأداء اللتجسَََََََّّّّّّّ ي لدتل  ا م را  فك ن لمضشَََََََّّّّّّّر الكف ءة الجمرك   

 على مس تى الع لم تالأتل خل ج  ً  14تالمركز 

 

 

 إعداد الب حث
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ا  على مك ن ك  في المراكز الأتلى لل ر  ت الع لمي، من الشَََََََّّّّّّّكل: نجد أن  لكي  ح فة ا م ر

الكف ءة مضشَََََّّّّّر  جت ا خ ذ ا جراءا  تبن ء ت  َََََّّّّّم م ت نف ذ الخطط ال ي  ضدر الى  حسَََََّّّّّ ن 

    ب  ت عات الشحن  تمضشر  ،مضشر الجتدة تالكف ءة اللتجس   الجمرك  ، ت

 

 دتل  البحر ن  2

ً في مضشَََََََّّّّّّّر الأداء على مسَََََََّّّّّّّ تى العََّّ لم  34حااََّّ  البحر ن المركز  تالثََّّ ني خل ج ََّّ 

، تك ن مضشَََّّّر  ت    ت َََّّّتل الشَََّّّحن   هت الأفضَََّّّل ح ث اح ل  المركز 2023اللتجسَََّّّ ي 

الع شر على مس تى الع لم تالث ني عرب  ً، في ح ن ك ن أ ل أداء لمضشر الشحن الدتلي تالمركز 

 على مس تى الع لم تالخ مس خل ج  ً  47

 

 إعداد الب حث

من الشََّّكل: نجد أن  ل حسََّّ ن المضشََّّر الع م ل داء اللتجسََّّ ي بمملك  البحر ن،  جت العمل على 

  ب  ت عات تمضشََََّّّّر  ،مضشََََّّّّر الجتدة تالكف ءة اللتجسََََّّّّ   ، تمضشََََّّّّر الشََََّّّّحن الدتلي حسََََّّّّ ن 

  الشحن  
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  طر   3

على مسََّّ تى الع لم تالث ني خل ج  ً في مضشََّّر الأداء اللتجسََّّ ي  34حاا   طر المركز 

على  14هت الأفضََّّل لك  ح ث حاا  المركز  مضشََّّر الجتدة تالكف ءة اللتجسََّّ   تك ن ، 2023

شحن  مس تى الع لم تالث ني خل ج  ً، أم  أ ل أداء للمضشرا  الفرع   بدتل   طر فك ن لمضشر ال

 على مس تى الع لم تالخ مس خل ج  ً  47الدتلي تالمركز 

 

 إعداد الب حث

من الشََّّكل:   ضََّّ  أن  هن   ح ج  ملح  لا خ ذ ا جراءا  تالسََّّ  سََّّ   ال ي من شََّّأنك   حسََّّ ن 

مضشََّّر الشََّّحن المضشََّّر الع م ل داء اللتجسََّّ ي بدتل   طر، تذل  من خ.ل العمل على  حسََّّ ن 

  مضشر الكف ءة الجمرك  ، ت ت    ت تل الشحن  ، تمضشر الدتلي

 

 السعتد    4

على مسََََََّّّّّّ تى الع لم تالراب  خل ج  ً في  38د   المركز اح ل  المملك  العرب   السََََََّّّّّّعت

هت الأفضَََّّّل لك  ح ث ج ء  في  البن   ال ح   مضشَََّّّر ، تك ن 2023مضشَََّّّر الأداء اللتجسَََّّّ ي 
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على مسَََََّّّّّ تى الع لم تالث لث خل ج  ً، أم  أ ل أداء للمضشَََََّّّّّرا  الفرع   ب لسَََََّّّّّعتد    30المر ب  

 مس تى الع لم تالخ مس خل ج  ً على  47تالمركز  الكف ءة الجمرك  فك ن لمضشر 

 

 إعداد الب حث

من الشََّّكل: هن   ح ج  م سََّّ  لا خ ذ ا جراءا  تالسََّّ  سََّّ   ال ي من شََّّأنك   حسََّّ ن المضشََّّر 

مضشَََََّّّّّر الكف ءة الع م تذل  من خ.ل العمل على  حسَََََّّّّّ ن جم   المضشَََََّّّّّرا  الفرع   خ  َََََّّّّّ  

  مضشر الجتدة تالكف ءة اللتجس   ، الجمرك  

 

 عم ن  5

على مسَََََََّّّّّّّ تى العََّّ لم تالخََّّ مس خل ج ََّّ ً في مضشَََََََّّّّّّّر الأداء  43المركز  حااََّّ  عمََّّ ن

 20هت الأفضل لك  ح ث حاا  المركز    ب  ت عات الشحن  مضشر ، تك ن 2023اللتجس ي 

على مس تى الع لم تالث ني خل ج  ً، أم  أ ل أداء للمضشرا  الفرع   بسلطن  عم ن فك ن لمضشر 

 على مس تى الع لم تالخ مس خل ج  ً  76ح ث ج ء  في المركز   ت    ت تل الشحن  
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 إعداد الب حث

من الشَََّّّكل: ل حسَََّّّ ن المضشَََّّّر الع م ل داء اللتجسَََّّّ ي بسَََّّّلطن  عم ن   م من خ.ل العمل على 

مضشَََّّّر الجتدة ، مضشَََّّّر  ت    ت َََّّّتل الشَََّّّحن   حسَََّّّ ن جم   المضشَََّّّرا  الفرع   خ  َََّّّ  

 مضشر البن   ال ح   ت ،لجمرك  مضشر الكف ءة ا، تالكف ءة اللتجس   

 

 الكت    6

على مسَََََََّّّّّّّ تى الع لم تالسَََََََّّّّّّّ دس خل ج  ً في مضشَََََََّّّّّّّر الأداء  51اح ل  الكت   المركز 

على مسََّّ تى الع لم  30هت الأفضََّّل لك  تالمركز  البن   ال ح   مضشََّّر ، تك ن 2023اللتجسََّّ ي

تالث لث خل ج  ً ب لاشََََّّّّ را  م  السََََّّّّعتد   تالبحر ن، أم  أ ل أداء للمضشََََّّّّرا  الفرع   ب لكت   

 على مس تى الع لم تالس دس خل ج  ً  102تالمركز   ت    ت تل الشحن  فك ن لمضشر 
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 إعداد الب حث

 م ل داء اللتجس ي بدتل  الكت     م من خ.ل العمل من الشكل:   ض  أن  ل حس ن المضشر الع

مضشََّّر الجتدة ، مضشََّّر  ت    ت ََّّتل الشََّّحن  على  حسََّّ ن جم   المضشََّّرا  الفرع   خ  ََّّ  

  مضشر الشحن الدتلي، تمضشر   ب  ت عات الشحن  ، تتالكف ءة اللتجس   
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الخدمات ول في قطاع النقل جهود دول مجلس التعاون للتنسيق والتكام :الجزء الخامس

 اللوجستية

  شَََََّّّّّكل ال نسَََََّّّّّ ق تال ك مل تال رابط الا   َََََّّّّّ در ب ن دتل مجلس ال ع تن أحد الأهداف

، م1983الر  سَََّّّ  لمجلس ال ع تن تفا  لم  ترد في النة م الأسَََّّّ سَََّّّي لمجلس ال ع تن في الع م 

ج لا  بم  في تمن ضمن الأهداف المن تص عل ك  أ ض  تض  أنةم  مم ثل  في مخ لف الم

 .ذل  الشضتن الا    د   تال ن ع   تالشضتن ال ج ر   تة ره  من المج لا 

مت   دةُ دتل المج لس ب ل حتل ت  جلى الاه م م الب لغ الذر  تل   أ ََََّّّّح تُ الج.ل   تالسََََُّّّّّ

ل مجلس الا   َََّّّ در التطني الا  م على عمل   ال نت   في أنشَََّّّط ك  ت ط ع  ك  الا   َََّّّ د   لدت

تل المجلس ن، في الرضى تالخطط ال نمت   الا   ََّّ د   المسََّّ ابل   الطمتح  ال ي  بن ك  دال ع ت

ة م، تفي الخطتا  المكم  ال ي أنجز ك  ل عز ز مسَََََّّّّّ ر2030للنكتض ب    َََََّّّّّ دا ك  ح ى ع م 

شضتن الا    د   تال نمت   في الع  ش ء ه    لل م، 2016م العمل الخل جي المش ر  من ب نك  إن

   ََّّ د   ت  مثل أهم المشََّّرتع   الا .اضََّّ     الا   ََّّ د   ال ي أنشََّّ   في الع م نفسََّّ تالك    ال

لب ني في السن  الم ض   لمجلس ال ع تن في  حا ق ال ك مل الا    در ا 40المش رك  خ.ل الـََّّ 

لبط    الشَََّّّبك  الخل ج   لل َََّّّرف ارلي تالسَََّّّتد الخل ج   المشَََّّّ رك  ته    الربط الككرب  ي تا

شََََّّّّرتع تحّدة لدتل المجلس ته    الا ح د الجمركي تشََََّّّّرك  المدفتع   الخل ج   تمالذك   الم

ك  الجمركي، الك    الخل ج   للسَََََََّّّّّّّالسَََََََّّّّّّّك  الحد د   لدتل مجلس ال ع تن تمركز المعلتم   

 الحد د  

 

 كدف ال ع تن في  ط ع النال تالمتا .  إلى ال نس ق في إ  م  مش ر   البن   ال ح  ـ  

ال ك مل ـََّّ  في  طـََّّـََّّ ع المتانئ تالمطـََّّـََّّ را  تالناـََّّل البرر تالسك  الحد د  ، تدعم المضسس   

كم  أن من أهداف  العمل على  نس ق س  س    الأعض ءالا  م  ح ل  ً بكذه النش ط   ب ن الدتل 

ت  م  لط ران تالنال الجتر تالنال ب لسََّّك  الحد د   ب ن دتل المجلس على مخ لف المسََّّ ت   ا
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ال ع تن تال نسَََّّّ ق ب ن دتل المجلس في  ط ع النال تالمتا َََّّّ.  من خ.ل لجن  تزراء النال 

 .تف م   لي إ ج ز لم   م  حا ا  في هذا المج ل الح تر تالمتا .  تاللج ن المنبثا  عنك 

تال ع تن في مج ل النال تالخدم   اللتجسََّّ     قأهم ا نج زا  ال ي  م  لل نسََّّ ع د تعلى  ََّّ

 20 فكي ك ل  لي: ب ن دتل مجلس ال ع تن الخل جي

 أولاً: النقل البري.

إعداد متا َََََََّّّّّّّف      سَََََََّّّّّّّ   متحدة لبن ء طرد الربط تالطرد الر  سَََََََّّّّّّّ  بدتل   1

 .المجلس

حد المتا ََََََّّّّّّف   الا  سََََََّّّّّّ   تالمشََََََّّّّّّرتع المتاللتا   ال نف ذ   تال نة م   ل طب ق   2

 .للم طلح   تال ع ر ف

 أسََََّّّّ س جمع   هندسََََّّّّ  الطرد الخل ج   تال ي  عنى ب لرف  من مسََََّّّّ تى أعم ل   3

ت مكّن مكندسََََّّّّي الطرد بدتل المجلس من  ب دل  المجلس،هندسََََّّّّ  الطرد بدتل 

 .ارراء تالخبرا  في هذا المج ل

 هم  للمس الأعض ء،  المتا .  ب لدتل إعداد دل ـل الك  كل ال نة م   لـتزارا  4

 .في  تح ده 

 .إنش ء   عدة ب  ن    ط ع النال  5

  ..اع م د الدل ل المتحد لأجكزة ال حكم المرترر بدتل المجلس ب ف  الزام    6

 .إعداد دل ل رستم خدم   الطرد  7

 .س.م  النال البرر بدتل المجلس اش راط  اع م د لا ح    8

د سمبر  الر  ض،المجلـَََََََّّّّّّّس الأعلـَََََََّّّّّّّى في دتر   السـَََََََّّّّّّّ بع  تالعشر ن ) ا خذ .9

 تالاع ب ر  نمل  ـََََََََََََََّّّّّّّّّّّّّّراراً ب لسَََََََّّّّّّّم ح لمتاطني دتل المجلس الطب ع  ن 2006

                                                
2  لمجلس التعاون لدول الخليج العربيالأمانة العامة  0
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بمم رسَََََّّّّّ  نشَََََّّّّّ ط النال بأنتاع  في الدتل الأعضَََََّّّّّ ء تمع مل كم مع مل  متاطني 

 .لأنشط كمالدتل  عند مم رس كم 

 ثانيا: النقل الجوي.

  التطن   ب لب   المب شر ل ذاكر السفر دتن الح ج  إلى تك ل ع م السم ح للن  .  1

أت كف ل محلي في دتل المجلس مم   سَََََََّّّّّّّ هم في  سَََََََّّّّّّّك ل ح َََََََّّّّّّّتل المتاطن ن 

تالما م ن على  ذاكر السَََّّّفر من الن  .  التطن   مب شَََّّّرة كم   سَََّّّ هم في ز  دة 

 .دخل الن  .  التطن  

الط ران المدني الدتل     تلى  إنشَََََّّّّّ ء مك ت مشَََََّّّّّ ر  لدتل المجلس لدى منةم   2

 نسَََّّّ ق المتا ف ب ن الدتل الأعضَََّّّ ء في المح فل الدتل   تم  بع  م   سَََّّّ جد في 

 .مج ل النال الجتر في المنةم  الدتل   تإب.ة  للدتل الأعض ء

إنشَََََََّّّّّّّ ء تحدة  مت ن ةذا ي مشَََََََّّّّّّّ رك  في مط ر ه ثرت بلندن ل زت د ط  را    3

  م شَََََّّّّّى م  ال ع ل م ا سَََََّّّّّ.م  ، كم    م  زت د الن  .  التطن   ب لتجب   ال ي 

العد د من الن  .  ال  بع  للدتل ا سَََََّّّّّ.م   ب ل  التجب   مم   سَََََّّّّّ هم في  نم   

 .دخل الن  .  التطن  

دختل الن  .  التطن   في بتل  َََََََّّّّّّّ   أم ن مشَََََََّّّّّّّ رك  على ط  را ك  مم   الل    4

مجََّّ ل، ت منحكََّّ  شَََََََّّّّّّّرتطََّّ ً ال كََّّ ل ف ال ي  ََّّدفعكََّّ  النََّّ  .  التطن ََّّ  في هََّّذا ال

 .تمم زا  أفضل في هذا السب ل

 .الشراء المش ر  لت تد الط  را  في عدد من المحط   في أنح ء الع لم   5

 .إعداد دل ل  در ت تدل ل إجراءا  أمن   متحدة للن  .  التطن     6

 .ا عداد  نش ء ا ل م جتر متحد لدتل المجلس   7

 .الط  را  الأجنب   المشغل  بدتل المجلس البرن مج المتحد ل ا  م الس.م  على   8

احدى مب درا  لجن   ، تهيمب درة البتاب  الخل ج   ال خ َََّّّ َََّّّ   للم.ح  الجت    9

الم.ح  الجت   لدتل مجلس ال ع تن، تال ي  كدف الى  تف ر من َََََََّّّّّّّ  معلتم     
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ت در ب   م نتع  تم ك مل  سََََّّّّكل  الت ََََّّّّتل للم خ ََََّّّّ ََََّّّّ ن في مج ل الم.ح  

المسَََََََّّّّّّّ جدا  ا ل م   تع لم    تاخر المم رسَََََََّّّّّّّ   أفضَََََََّّّّّّّلع على الجت   ل.ط.

تالاسََََََّّّّّّ ف دة منك  في  حسََََََّّّّّّ ن ت طت ر خدم   الم.ح  الجت   ترف  مسََََََّّّّّّ تى 

عمل مشَََّّّ ر  ب ن دتل اعضَََّّّ ء  ب نك   م ز هذه المن َََّّّ   البشَََّّّر   كم الكف ءا  

المجلس ب ل نسََََّّّّ ق م  الام ن  الع م  لدتل مجلس ال ع تن، ت ح تر على دترا  

 .ندتا  تبرامج  در ب   سمع   تمر    تمارتءةت

 

 ثالثاً: النقل البحري.

ً  تاع ب رهإ دار الدل ل المتحّد لاتاعـد ت عل م   المتانئ بدتل المجلـس   1  .إلزام  

 .إعداد تاع م د النمتذ  المتحد  ح       المتانئ بدتل المجلس  2

لدتل المجلس    3 ة مل البحرر المتحد  ا نتن )الن تالعمل بمتجب  في إ ََََََََّّّّّّّّدار ال

 .متانئ الدتل الأعض ء تإدارا  الش تن البحر  

 ت    جم   الدتل الأعضََّّ ء على مذكرة ال ف هم الخ  ََّّ  ب ل ف  ل تالر  ب  على   4

تال ي هي عب رة عن مذكرة  ل،السَََََََّّّّّّّفن في متانئ دتل المجلس )مذكرة الر  ض

لدتل ال ي  جمعك  إ ل م متحد في أر جزء من  دتل     م  ت  عك  ب ن عدد من ا

ت م  ا  ل م ت عنى هذه المذكرة ب لسَََََََّّّّّّّ.م  تحم    الب    البحر   في ذل   الع لم،

 فع ل هذه المذكرة من خ.ل إنشَََّّّ ء مك ت سَََّّّكر  ر   تمركز معلتم   المذكرة 

ت م من  مك ت سََّّكر  ر   مذكرة ال ف هم  مك مك  تالبدء في مم رسََّّ   مسََّّاط،في 

 .ار   تالم ل   عن الأم ن  الع م  لمجلس ال ع تنالاس ا.ل   الا نتن   تالاد

إ رار لا ح  السـَََّّّ.م  الخ    ب لسـَََّّّـَََّّّفن ذا  الحمـَََّّّتلا  ال غ رة في الـَََّّّدتل    5

 .ال ي لا  شملك  المع هدا  البحر   الدتل   الأعض ء،

 .من دراس  إنش ء شرك  خل ج   للمس عدا  الم.ح   الان ك ء   6

 .ف البحررإ رار ا جراءا  المتحدة لل  ن    7
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 .اعداد شرتط تضتابط ال رخ ص لشرك   مع  ن  السفن   8

 رابعاً: السكك الحديدية.

 

 رار المجلس الأعلى لمجلس ال ع تن في دتر   الرابع  تالعشَََََََّّّّّّّر ن )الكت  ،   1

ل ب كل ف الأم ن  الع م  بإعداد دراسَََّّّـََََََََََّّّّّّّّّّ  الجدتى الا   َََّّّ د   2003د سَََّّّمبر 

المجلس ت س هم في  عز ز نمته   لمشرتع إنش ء شبك  سـََّّك  حد د    ربط دتل

 الا   ـ در

ل ان ا ل 2009 ـَََََّّّّّرّر المجلـَََََّّّّّس الأعلـَََََّّّّّى في دتر   الث.ث ن )الكت  ، د سمبر   2

مشََََََّّّّّّرتع سََََََّّّّّّك  حد د دتل مجلس ال ع تن لمرحل  إعداد ال  ََََََّّّّّّ م م الكندسََََََّّّّّّ   

ال ف ََََّّّّ ل   للمشََََّّّّرتع، تدراسََََّّّّ  انشََََّّّّ ء ه    خل ج   لسََََّّّّك  حد د دتل المجلس 

المشرتع بشكل م ك مل، تال نس ق ف م  ب ن الدتل الأعضـ ء ل شراف على  نف ذ 

 لمتاءم  ســك  حد د دتل مجلس ال ع تن م  شـبك   سـك  الحد د التطن    

الك    إنش ء ل 2021سب مبر ، الر  ض) 42 ـَََّّّرّر المجلـَََّّّس الأعلـَََّّّى في دتر     3

 خطتط السََََََّّّّّّك  الحد د   دارة ت شََََََّّّّّّغ ل منةتم  الخل ج   للسََََََّّّّّّك  الحد د  ، 

   عند الان ك ء من إنش  ك الخل ج  

 بدأ مسََََّّّّ ر سََََّّّّك  حد د دتل المجلس من دتل  الكت   مرتراً ب لدم م إلى مملك     4

البحر ن تمن الدم م إلى دتل   طر عن طر ق منفذ سََََّّّّلتى تسََََّّّّ ربط دتل   طر 

تمن المملك  العرب   السعتد   إلى أبتةبي تالع ن في ا م را   البحر ن بمملك  

 .لم حدة، تمن ثم إلى مساط في سلطن  عم ن عبر  ح رالعرب   ا

مل  ر  15.4 نشَََََََّّّّّّّ ء البن   ال ح    للمشَََََََّّّّّّّرتع المبد     در  ال كلف  ا جم ل     5

دتلار أمر كي شَََّّّ م.ً الربط ب ن مملك  البحر ن تالمملك  العرب   السَََّّّعتد   من 

ل خ.ل الجسََََََّّّّّّر الما رح إنشََََََّّّّّّ ضه ب ن البلد ن للربط بمشََََََّّّّّّرتع سََََََّّّّّّك  حد د دت

كم ت ربط مد ن  الكت   مرتراً  2117 در الطتل ا جم لي للمسََّّ ر  ، تالمجلس
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بجم   دتل المجلس ت ََّّتلا إلى مسََّّاط ، ت  تزع على الدتل الاعضََّّ ء تفق م  

كم ، مملكََّّ   663كم ، المملكََّّ  العرب ََّّ  السَََََََّّّّّّّعتد َّ   145 لي : دتلَّ  الكت َّ  

ـر  36البحر ن  ـ ـ   طـ ـ ـدة كم ، ا مـ را   283كم ، دتل ـ  الم حـ ـ  684العرب 

 .كم 306كم ، ســـلطن  عم ن 

د سمبر ، الدتح ) 44في دتر    لمجلس ال ع تن الخل جي  ـرّر المجلـس الأعلـى  6

خطتط  دارة ت شََّّغ ل منةتم  الك    الخل ج   للسََّّك  الحد د  ، إنشََّّ ء ل 2023

   عند الان ك ء من إنش  ك السك  الحد د   الخل ج  
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دس: توصيات تحسين الأداء اللوجستي والمبادرات المقترحة لزيادة درجة التنسيق الجزء السا

والتكامل في مجال النقل والخدمات اللوجستية بين الدول الأعضاء بمجلس 

 التعاون الخليجي.

إن  حس ن الأداء اللتجس ي   أ ى عن طر ق  داخل ت ش ب  عددا من الس  س   الا    د   في 

  المخ لف  مثل النال تالبن   ال ح    تال َََّّّن ع  تالخدم   الم ل   تالاضَََّّّ    المج لا  تالاط ع 

الاج م ع   تالب    ، ب  ضَََّّّ ف  الى اب ك ر أل     سَََّّّ ط   من خ.لك  الاط ع الخ ص المشَََّّّ رك  

 في جلت المم رس   الن جح  للدتل الرا دة في هذا المج ل 

 أولاً: توصيات تحسين الأداء اللوجستي 

- 2007العرض الع م ل طتر مضشََّّر الأداء اللتجسََّّ ي للدتل الأعضََّّ ء خ.ل الف رة  من خ.ل

لدتل مجلس ال ع تن الخل جي  مكن  2023، ت حل ل المضشَََََََّّّّّّّرا  الفرع   خ.ل الع م 2023

 الخرت  ب ل ت     ال  ل   لز  دة كف ءة الأداء اللتجس ي:

 -الامارات:

، مضشر الكف ءة الجمرك  .زم  ل حس ن مضشر دراس  الأسب ت تا  راح الخطط تا جراءا  ال

    ب  ت عات الشحن  مضشر ، الكف ءة اللتجس   

 البحرين

 دراس  الأسب ت تا  راح الخطط تا جراءا  ال.زم  ل حس ن المضشرا  ال  ل  :

 مضشر الشحن الدتلي  

    مضشر الجتدة تالكف ءة اللتجس 

  ب  ت عات الشحن  تمضشر    
 قطر

 الأسب ت تا  راح الخطط تا جراءا  ال.زم  ل حس ن المضشرا  ال  ل  :دراس  

 مضشر الشحن الدتلي 

  ت    ت تل الشحن  مضشر  

   مضشر الكف ءة الجمرك  
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 السعودية

ال.زم  ل حس ن جم   المضشرا  الفرع   خ    دراس  الأسب ت تا  راح الخطط تا جراءا  

  تالكف ءة اللتجس    مضشر الجتدة، مضشر الكف ءة الجمرك  

 عمان

ال.زم  ل حس ن جم   المضشرا  الفرع   خ    دراس  الأسب ت تا  راح الخطط تا جراءا  

 ،مضشََّّر الكف ءة الجمرك  ، مضشََّّر الجتدة تالكف ءة اللتجسََّّ   ، مضشََّّر  ت    ت ََّّتل الشََّّحن  

 مضشر البن   ال ح   ت

 الكويت 

ال.زم  ل حس ن جم   المضشرا  الفرع   خ    دراس  الأسب ت تا  راح الخطط تا جراءا  

مضشََََّّّّر   ب  ت عات ، تمضشََََّّّّر الجتدة تالكف ءة اللتجسََََّّّّ   ، مضشََََّّّّر  ت    ت ََََّّّّتل الشََََّّّّحن  

 مضشر الشحن الدتلي، تالشحن  
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 دول مجلس التعاونلتطوير وتحسين كفاءة قطاع النقل واللوجستيات وتوصيات مقترحات 

 

 حا ق ال ك مل ب ن لز  دة كف ءة الأداء اللتجسَََََّّّّّ ي ت اسَََََّّّّّ خدامك هن   عدة أل    ما رح   مكن 

الدتل الأعضَََّّّ ء في مج ل النال تالخدم   اللتجسَََّّّ    في مجلس ال ع تن لدتل الخل ج العرب    

 :تف م   لي بعض ارل    المح مل 

 طت ر البن   ال ح    المشََََََّّّّّّ رك :  شََََََّّّّّّمل ذل   حسََََََّّّّّّ ن شََََََّّّّّّبك   النال البر   تالبحر     1

ت طت ر المتانئ تالمرافق اللتجسَََََّّّّّ   ، ت حسَََََّّّّّ ن الطرد تالسَََََّّّّّك  الحد د    تالجت  ،

 .الا  م  تبن ء طرد تسك  حد د   جد دة لربط الدتل الأعض ء ببعضك  البعض

بسََََّّّّ ط ت سََََّّّّر   إجراءا  الجم ر  تال ف  ل    سََََّّّّك ل حرك  البضََََّّّّ    تالأشََََّّّّخ ص:  2

 .ب ل ج رة تالنال في المنطا تال  د ر تالاس  راد، ت تح د الاتان ن تاللتا   الم علا  

 ب دل المعلتم   تالخبرا :  عز ز  ب دل المعلتم   تالخبرا  ب ن الدتل الأعضَََََََّّّّّّّ ء    3

إنش ء من    إلك رتن   مش رك  ل ب دل المعلتم   تالب  ن   الم علا  ب لنال تالخدم   ت

 طت ر اللتجسََََّّّّ   ، ت نة م ترل العمل تالدترا  ال در ب   المشََََّّّّ رك  لنال الخبرا  ت

 .المك را 

 نس ق الس  س   تاللتا  :  مكن إنش ء ه    مش رك  لل نس ق تا خ ذ الارارا  المش رك    4

 .ف م    علق ب لس  س   تاللتا   الم علا  ب لنال تالخدم   اللتجس   

 تح د المع   ر تالاتان ن:   ضَََََََّّّّّّّمن ذل   تح د المع   ر ال ان   تاللتا   الب     ت تان ن   5

 .ت بس ط ا جراءا  ا دار   تال نة م   الم علا  ب لنال تالخدم   اللتجس   الس.م ، 

 

 

 

----------- 
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